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Im Kampf gegen den Klimawandel ist

es enorm wichtig, Stdte, aber auch die
Industrie zu verandern. Warum stellen
Konzepte wie Smart City und Smart
Industry einen Losungsansatz dar?

Der Veranderungsdruck ist in der Tat signi-
fikant. Urbanisierung und Klimawandel
miissen sinnvoll zusammengebracht
werden. Stddte verbrauchen 75 Prozent
der weltweiten Energie und beherbergen
55 Prozent der Weltbevolkerung - und
taglich kommen 180 000 Menschen hinzu.
Nun ist eine Stadt aber zuallererst ein
Lebens- und Arbeitsraum. Wie lassen sich
diese Raume umweltfreundlicher, nach-
haltiger, aber auch mobiler, effizienter,
inklusiver, sicherer und technologisch fort-
schrittlicher gestalten? Das ist die entschei-
dende Frage, wenn wir {iber ,smart* reden.
Die Technologie an sich ist dabei ,nur* der
Wegbereiter. Zentral fiir die digitale Zukunﬂ
ist das Ziel, die Lebens- und Arbei

JWir sollten in ,Smart Countries’ denken”

Smart City ist eine Vision, die oft schwer zu greifen ist. Dr. Bernhard Kirchmair, CDO von Vinci Energies DACH und Europe East, erlautert, wie die Vernetzung von Daten genutzt werden
kann, um Planungen und Abldufe zu optimieren, und welche Pilotprojekte und Leuchttiirme es in Deutschland bereits gibt, bei denen das Konzept intelligenter Stadte erprobt wird.

finanzielle Mittel erst einmal ausreichend
vorhanden sein beziehungsweise noch
ausgebaut werden. Auch in der Industrie gibt
es Hemmnisse. Die deutschen Unternehmen
sind ideenstark, aber mithin zu zégerlich.
Blockchain, Cloud, Kiinstliche Intelligenz
werden immer noch als ,Zukunftstrends*
gesehen, sind aber langst da. Die Inge-
nieurskunst, das Planerische, die Genauig-
keit — diese angestammten Werte miissen in
Zeiten der Digitalisierung um ,Agilisierung”
erweitert werden. Hier ist Verdanderungs-
willen und -fahigkeit gefragt. Das Knowhow,
die Technologien, die Finanzierungsmittel,
die Nachfrage und der Zugang zu Absatz-
markten sind vorhanden.

Der Begriff der in nten Stadt ist oft

auch irrefithrend, denn die Probleme im
landlichen Raum sind haufig die gleichen.
Miisste man nicht eher von smarten
Regionen sprechen

Wir sollten sogar in ,Smart Countries”
denken. Das heift, eine grofe Vision zu
haben, die wir in tiberschaubaren Schritten
erreichen und bei der wir den landlichen
Raum mit im Blick haben. Sonst besteht die
Gefahr, dass dieser an Attraktivitat verliert.
Doch viele Smart-City-Szenarien sind derzeit
nur im urbanen Raum denkbar, was auch
mit der dort vorhandenen Infrastruktur
zusammenhangt. Ein ziigiger Ausbau der
Breitbandverfiigbarkeit und der Techno-
logie generell sind deshalb entscheidend
fiir den landlichen Raum. Es gibt verschie-
dene Beispiele, die inspirieren: Estland,
wo seit iber 20 Jahren der Internetzugang
als Grundrecht verankert ist und das Land
nahezu vollstindig iber W-Lan abgedeckt
ist. Oder die Busse im Umland

zu steigern — in Stadten, in der Mobilitat
iiber Infrastruktur und Energie bis hin zur
Industrie. Das ist eine Reise Giber mehrere
Etappen, die gerade in Deutschland noch
mehr Tempo aufnehmen kénnte.

Worin liegen denn die

Herausforderungen?
Erforderlich  ist  eine  ganzheitliche
Smart-City-Strategie, die sich am individu-
ellen Bedarf orientiert. Die Herausforde-
rungen dabei sind konzeptioneller, dkono-
mischer, sozialer und technologischer Natur.

von Helsinki, die auch abseits gelegene
Hauser erreichen und diese sogar mit
Lebensmitteln versorgen konnen.

Auch in Deutschland gibt es Projekte, in
denen das Konzept der Smart City erprobt
wird. Kénnen Sie hier einige Beispiele
nennen?
Bei der Entwicklung hin zu smarten Stadten,
die grundsatzlich eine Evolution und keine
Revolution ist, gibt es bereits verschie-
dene Leuchtturmprojekte und Initiativen
mn revolunonarem Charakter. Hamburg

Das fangt bei den Entsch rukturen

setzt Testfelder in Innen-

auf kommunaler Ebene an, die teilweise
noch nicht so iibergreifend und interdiszi-
plindr ausgelegt sind, wie es die Gegeben-
heiten erfordern. Zudem miissen personelle
und technologische Ressourcen —sowie

slad\randgeble(en fiir - E-Sharing-Services
auf und beteiligt darin aktiv die Bevolke-
rung. Die Miinchner Verkehrsgesellschaft
bietet seit Februar die multimodale Nutzung
mehrerer Mobilitdtsformen aus einer App

an — mit einem Gbergreifend giiltigen Ticket
fiir OPNV, E-Scooter oder Rad. In der ,Digi-
talstadt Darmstadt” kann jeder auf eine
zentrale Datenplattform zugreifen, die etwa
Messungen zum Verkehrsfluss bereitstellt.
Auch hier kénnen die Biirger aktiv an der
Weiterentwicklung mitwirken. Bremen und
Dortmund haben ein virtuelles 3D-Stadt-
modell erstellt, das als Basis fir kiinftige
digitale Dienste dient. Das Projekt ,Future
Living" in Berlin zeigt, wie ein Stadtquartier
von vornherein smart gebaut wird, um ein
nachhaltiges und digital vernetztes Leben zu
kombinieren. Und auch viele andere Stadte
wie Ulm, Cottbus oder Gera initiieren inno-
vative Smart-City-Projekte, die zudem von
der Bundesregierung gefordert werden.

Digitale Stadtverwaltungen, vollauto-
matisierter Verkehr, intelligentes
Abfallmanagement: Wie hilft die
Digitalisi
nehr

Bis zu 30 Prozent weniger Stau und Emissi-
onen — das kénnen Smart-City-Losungen
durch die Optimierung des Verkehrs und
der Mobilitét heute schon leisten. Intelli-
gente StraBenbeleuchtungen sparen bis zu
80 Prozent an Stromkosten. Sie erhthen
nicht nur die Sicherheit, sondern dienen
auch als Basis zur Stromversorgung einer

Wie sieht die Stadt der Zukunft aus? Und
wohin geht die digitale Reise im Business
und in der Industrie?
Das Leben und Arbeiten wird vielféltiger,
inklusiver, —rohstoffsparender, ~ kreativer
und sicherer sein. Und die Art, wie Stadte in
Zukunft geplant werden, wird sich veran-
dern: Synergien zwischen Wirtschaft,

Vielzahl weiterer Smart-City-
wie Ladestationen, Open Wi-Fi oder Sensorik
zur Parkraum- und Verkehrsiiberwachung.
Oder nehmen wir den intelligenten Abfall-
eimer, der bei einem bestimmten Fiillgrad
selbstandig meldet, wann er geleert werden
muss. Nicht zuletzt aufgrund des Online-
zugangsgesetzes haben zudem auch die
kommunalen Verwaltungen erkannt, dass
sie sich zukunftsfahiger aufstellen miissen.
Damit kann das Ausstellen einer Meldebe-
scheinigung genauso einfach online und
ohne Termin im Biirgerbiiro erfolgen, wie es
beim Erdffnen eines Bankkontos bereits der
Fallist.

Wissenschaft und K spielen eine
groRere Rolle, ebenso wie Biirgerbeteili-
gungen und Gffentlich-private  Partner-
schaften. Fir das Business und die Industrie
liegt bereits ein umfangreicher digitaler
‘Werkzeugkasten bereit: Industrial Industry
of Things, Kiinstliche Intelligenz, Cloud-Tech-
nologien, Blockchain, digitaler Zwilling und
5G, um nur ein paar zu nennen. Das fithrt zu
mehr Produktivitat und Sicherheit, weniger
Ausfallen,  besserer  Kommunikation,
schnelleren Entscheidungen, vereinfachten
Arbeitsablaufen und neuen Angeboten.
IoT hat bereits viele Losungen hervorge-
bracht, die auch in Zeiten der Pandemie

von Bedeutung sind: zum Beispiel Produk-
tionssteuerung und Wartung von vernetzten
Industrieanlagen auch aus dem Homeoffice
heraus — oder den ,Abstandshelm” fiir opti-
male Sicherheit bei Bauarbeiten. Relevant
sind zudem Partnerschaften. Die Welt ist
zu komplex geworden, um alles selbst zu
machen. Der Wert eines Unternehmens oder
einer Organisation definiert sich immer
‘weniger iiber die eigenen Angebote als durch
den Aufbau eines Okosystems an Partnern,
mit denen man zusammenarbeitet und
damit resilienter, agiler, anpassungsfahiger
und innovativer werden kann.

Das Interview fiihrte Dirk Mewis.

VINCI ENERGIES

Im Zuge der digitalen Transformation hat sich
Vinci Energies als Systemintegrator zusammen
mit seinen Unternehmensmarken Actemium,
Axians, Fire Protection Solutions, G+H Group,
Omexom und Vinci Facilities frihzeitig darauf
konzentriert, neue digitale Technologien

zu entwickeln und in das gesamte
Leistungsportfolio zu implementieren.

Dazu gehéren unter anderem die Bereiche
Smart City & Energy, Smart Building, Smart
Industry, Smart Government und E-Mobility,
zu denen verschiedenste Losungen bereits
bundesweit im Einsatz sind, wie zum

Beispiel intelligente StraBenbeleuchtungen
oder das maschinelle Lernen in der
Produktion. Der Unternehmensbereich

Vinci Energies Digital koordiniert das
Themenfeld der Digitalisierung innerhalb

von Vinci Energies. Teil davon ist auch die
Digitalschmiede, eine deutschlandweit
einzigartige Projektwerkstatt, in der etwa
Kunden Prototypen entwickeln kénnen und
regelmaBig Speed Datings mit Start-ups
veranstaltet werden. Das Unternehmen
zéhltdamit zu den flihrenden Forderern der
Digitalisierung in Deutschland.

Vinci Energies erwirtschaftete 2020 in
Deutschland mit 12 880 Mitarbeitenden
einen Umsatz von rund 2,4 Mrd. Euro. Das
Unternehmensnetzwerk bietet i
wie privaten Auftraggebern Leistungen in den
Bereichen Installation, Ausristung, Betrieb
und Optimierung von Energie-, Verkehrs- und
Kommunikationsinfrastrukturen sowie indust-
riellen Anlagen und Gebauden an.




